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1. Introducao

O Projecto de Aceleragao digital de Angola e a adopg¢ao de solugdes digitais inovadoras para o avango
da economia digital de Angola. A necessidade do projecto surge do contexto socioecondmico do pais,
que, apesar de ser uma das maiores economias africanas e um do maiorissimo produtor de petrdleo,
enfrenta um desafio voltado no crescimento populacional rapido e na necessidade de encontrar
solugbes para sustentar a demanda existente. O desenvolvimento de uma economia digital tornou-
se um pré-requisito para a intencdao do Governo de Angola de fazer a transicdo de uma economia
petrolifera para uma economia mais diversificada que possa beneficiar todas as partes da sociedade,
principalmente o cidaddo e as empresas. Neste ensejo, a aceleracdo digital apresenta-se como um
catalisador para o desenvolvimento em varios sectores e a nivel transversal. Considerando essas
observagdes, o Governo de Angola e o Banco Mundial desenvolveram o Projecto de Aceleracao
Digital, denominado por PADA.

O PADA foi desenhado com base nos estudos e nas missdes realizadas pela equipa do Banco Mundial
com a coordenacgdo do IMA e a participa¢do dos demais 6rgaos do sector publico. Fruto das missdes
do Banco Mundial em Angola, foi elaborado o Diagndstico para a Economia Digital de Angola - DE4A,
apresentado no Férum IMA a 03 de Marco de 2022. O Diagndstico apresentou como solucdo aos
desafios identificados, a necessidade de fortalecer o ecossistema digital por intermédio da
implementacdo de plataformas digitais, acesso a servicos digitais, reformas legais e criacdo de
competéncias para a sociedade.

O PADA tem uma duragdo de cinco (5) anos com um financiamento de USD 300.000.000 (trezentos
milhdes de ddlares americanos), com foco em cinco (5) componentes, trés (3) componentes de
implementacdo de projectos e duas (2) componentes de gestdo:

= Componente 1: Programa de Inclusao Digital de Acesso Universal;

= Componente 2: Expansao da infra-estrutura publica digital inclusiva e segura;
=  Componente 3: Oportunidades Digitais para a Diversificacdo Econdmica;

= Componente 4: Gestdo de Projectos;

= Componente 5: Componente de Resposta de Emergéncia Contingente.
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2. Descricao Geral do Projecto
A. Visdo geral

O Governo de Angola em parceria com o Banco Mundial, dara resposta aos desafios da exclusao
digital, ineficiéncia dos servigos publicos e oportunidades econédmicas limitadas, através do Projecto
de Aceleragao Digital de Angola (PADA). Um envolvimento multissectorial, com actividades que se
reforcam mutuamente e que estdo alinhadas com as prioridades e planos do governo, o PADA visa
desbloquear a aceleracdo digital do pais e, ao mesmo tempo, apoiar o governo na abordagem de
suas agendas sobrepostas de alivio da pobreza, diversificagdo econdmica e moderniza¢do da
prestacdo de servigos publicos. O PADA prevé trés componentes para enfrentar os desafios acima
mencionados e alcancar o propésito descrito.

B. Objectivos de Desenvolvimento do Projecto

Os objectivos de Desenvolvimento do Projecto sdo o de acelerar a inclusdo digital, aumentar o acesso
a servicos habilitados digitalmente e conceder oportunidades digitais para o avango da economia
digital de Angola.

C. Beneficiarios do Projecto

O PADA visa beneficiar toda a populacdo angolana, mas particularmente aquelas que actualmente se
encontram excluidas digitalmente.

O publico-alvo do PADA inclui:

1. Cidad3os: O projecto visa melhorar o acesso da populagdo aos servigos digitais, promover a
inclusdo digital, e garantir que comunidades mais remotas também tenham acesso a
recursos como internet de banda larga e tecnologias de informagao.

2. Empresas e Empreendedores: Pequenas e médias empresas (PMEs) e startups sdo um foco
importante, com o objectivo de impulsionar o desenvolvimento de negdécios baseados em
tecnologia e inovagdo. O projecto oferece suporte ao crescimento de novos modelos de
negdcios digitais.

3. Administracdo Publica: Outro publico-alvo sdo os 6rgaos governamentais, com o objectivo
de modernizar os servigos publicos, melhorar a eficiéncia e facilitar o acesso dos cidadaos a
esses servigos através de plataformas digitais.

4. Estudantes e Profissionais de TIC: O PADA também visa facilitar a capacitacdo de estudantes
e profissionais na area de tecnologia da informagdo e comunica¢ao (TIC), oferecendo
oportunidades de treinamento e desenvolvimento de habilidades digitais.
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Durante a preparacdao do projecto, desenvolver-se-4 um quadro de monitoria que detalha os
resultados esperados e os respectivos indicado

D. Estrutura Global do Projecto

As componentes do PADA correspondem ao conjunto de actividades e projectos que devem ser
realizados para a implementacdo pratica do Projecto. As componentes estdo divididas por
subcomponentes que contém o conjunto de projectos e actividades. Cada componente do projecto
tem atribuida um valor para a implementacdo desses projectos e actividades identificados.

= Componente 1- Programa de Inclusao Digital de Acesso Universal: Esta componente centra-
se na expansao de infra-estruturas e servicos de banda larga essenciais, de alta qualidade,
resilientes e acessiveis, enquanto apoia o investimento em infra-estruturas de dados seguras
e o desenvolvimento de mercados de cloud e de alojamento de dados. As actividades no
ambito deste pilar visam fortalecer as instituicdes e ajudar a impulsionar o investimento
privado em redes de telecomunicag¢des e instalagdes de alojamento de dados, que sdo bases
fundamentais para a utilizagao produtiva de tecnologias e dados digitais.

= Componente 2 - Expansdo de infra-estrutura publica digital inclusiva e segura: Esta
componente centrar-se-a na implantagao de infra-estrutura publica digital, por criar
mecanismos interoperdveis para aumentar a eficiéncia nos sectores publico e privado,
fortalecendo as institui¢cées e desenvolvendo os facilitadores transversais e as salvaguardas
digitais necessarias para promover a utilizacao confidvel e segura das tecnologias digitais e
dos servicos digitalmente habilitados a nivel nacional e além fronteiras.

= Componente 3 - Oportunidades Digitais para a Diversificagdo Econdmica: Ampliar a
capacidade das start-ups, por meio de financiamentos e capacitacdo de habilidades digitais
para empreendedores.

O PADA conta com trés (3) indicadores que sdo:

I.  Aumentar o acesso universal a Internet de banda larga, que visa aumentar o nimero de
pessoas a utilizar a internet de banda larga de 14.743.807 para 19.700.000 até Marco de
2030.

II.  Aumentar o acesso a servi¢os publicos de alto impacto, para prover uma identidade digital
até 10.000.000 de pessoas até Marco de 2030.
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Aumentar o acesso a oportunidades digitais relevantes para o sector do empreendedorismo, por
aumentar o nUmero de empresas que adoptaram produtos tecnoldgicos para oferecer servigos de
raiz digital até 400 empresas em Margo de 2030.

E. Disposigoes Institucionais e Responsabilidades

O |Instituto de Modernizacdo Administrativa (IMA) serd responsavel pela fiscalizacdo e
implementagao do projecto. Para o efeito, sera constituido dentro do IMA uma unidade de
implementacdo do projecto (UIP) que assumira as responsabilidades de governanca, aquisicoes,
gestdo financeira e salvaguardas ambientais e sociais do projecto. As instituicdes beneficidrias
directas incluem Instituicdes Publicas ligadas as telecomunicagdes, formacao profissional e o préprio
IMA.

O IMA procura contratar um individuo devidamente qualificado para servir Coordenador Adjunto do
Projecto (CAP) para o PADA. Os servicos de consultoria serdo financiados ao abrigo do projecto e o
Contrato de Servicos de Consultoria sera gerido pelo IMA. O CAP prestard contas ao Director Geral
do IMA (Coordenador do Projecto).

3. Objectivos Gerais

Sob supervisdo e orientacdo do Coordenador do Projecto, o/a Coordenador Adjunto do Projecto
(CAP) é responsavel por prestar a gestdo e assisténcia técnica necessarias para apoiar as agéncias
participantes e as partes interessadas envolvidas na implementa¢ao do PADA, a fim de assegurar uma
implementacdo eficaz deste. O Coordenador Adjunto do Projecto (CAP) serd responsavel por garantir
gue todas as actividades do projecto sejam conduzidas de acordo com as orientagdes e
procedimentos acordados entre o Banco Mundial e o Governo de Angola, de forma eficiente e
responsavel.

4. Objectivos Especificos

Em geral, o Coordenador Adjunto do Projecto é responsavel pelo seguinte:
Resumo do Trabalho do Coordenador Adjunto do Projecto

O CAP sera obrigado a prestar a gestdo do Projecto a assisténcia técnica necessdria na preparacao e
implementacdo do PADA. Além disso, o CAP serd obrigado a prestar servicos na coordenacdo, gestao
e supervisdo de todas as actividades do Projecto em Angola, de acordo com as orienta¢Ges descritas
nos documentos do Projecto e acordo de financiamento do mesmo.
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Responsabilidades e Deveres Gerais

= Garantir que a implementagdo das actividades do Projecto é consistente com os planos
estratégicos e operacionais para aumentar o acesso aos servigos de banda larga e digital em
Angola;

= Assegurar a coordenacdo, gestdo e implementacao eficazes e flexiveis do Projecto com o IMA,
departamentos, agéncias e consultores;

= Estabelecer contactos eficazes com os pontos focais do PADA, o Comité Director de Projectos
e todos os intervenientes publicos e privados envolvidos na implementagao do Projecto;

= Assegurar que os beneficidrios do Projecto estejam bem informados e engajados em todas as
actividades do Projecto;

= Em cooperacdo com o IMA, assegurar uma administracdo e gestdo financeira eficazes do
Projecto.

5. Detalhes dos Servico

Mais concretamente, o CAP devera:

= Prestar assisténcia técnica ao IMA, departamentos, agéncias e partes interessadas na
definicdo e implementacao das actividades do Projecto conforme necessario;

= Juntamente com a Equipa de Aquisicoes da Unidade de Implementacdo do Projecto (UIP) e as
partes interessadas, planear as actividades de aquisicao e actualizar o Plano de Aquisicdes (no
formato acordado para o projecto), monitorar o processo de aquisi¢cdo para garantir a entrega
atempada, monitorar e actualizar os indicadores de desempenho, e preparar e propor
actualiza¢@es, quando necessario, ao Manual Operacional do Projecto;

= Em conjunto com a Equipa de Gestdo Financeira da UIP, preparar o pedido de dotacdo
trimestral e os orcamentos anuais para as actividades propostas do Projecto, em
conformidade com o Plano de AquisicGes e o Plano de Implementacdo de Projecto;

= Assegurar a implementacdo oportuna e eficaz das componentes do Projecto, trabalhando em
estreita colaboragao com as partes interessadas envolvidas em componentes especificas do
Projecto e tomando as medidas necessarias;

= Facilitar a colecta de informacGes basicas para a contratacdao de servicos de engenharia
guando necessario para a elaboracdao de Projectos preliminares, planos e especificacdes de
obras e estimativas de custos;

= Supervisionar os servicos de consultoria, incluindo a preparacao de Projectos finais, listas de
guantidades, documentos de licitacdo, planos e especificacdes para obras e estimativas de
custo com detalhes suficientes para permitir a consideracdo e aprovacdo da adequacdo de
tais Projectos;

Lr IMA GOVERNO DE
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= Trabalhar com os peritos técnicos das agéncias competentes para coordenar os contributos
para a elaboragdao de documentos de concurso para servigos, bens e obras, nomeadamente a
seccdo de especificagdes técnicas, solicitagdo de propostas de consultores, em particular os
Termos de Referéncia;

= Participar nas avaliagdes de concursos e selec¢ao de consultores, quando solicitado pela UIP,
e auxiliar na preparacdo de relatérios de avaliacdo, incluindo recomendacbes para
adjudicacGes, e na negociacdo de contractos;

= Actualizar a UIP sobre todos os aspectos técnicos do Projecto, conforme solicitado;

= Facilitar reunides regulares de Projecto, workshops e sessdes de treinamento para garantir
comunicagao eficaz e a partilha de conhecimento;

= Realizar supervisdo independente de todas as actividades ao abrigo do Projecto para garantir
gue sejam executadas no prazo, dentro do orcamento estimado e dentro dos padrdes
aceitaveis;

= Rever todos os Documentos de Licitagdo em relagdo aos Formularios de Rastreio Ambiental,
Salvaguardas Ambientais, Salvaguardas Sociais e certificar-se de que as clausulas relevantes
sdo incorporadas;

= Com o apoio dos especialistas ambientais e sociais, garantir que todas as questdes de
salvaguardas sociais e ambientais sdo cumpridas, de acordo com as politicas de salvaguardas
do Banco Mundial durante a constru¢ao de obras;

» Informar a UIP, com a devida antecedéncia, de quaisquer varia¢cGes inesperadas e fornecer
racionalidade para tal variacao;

= Colaborar com drgdos governamentais relevantes e instituicbes do ensino superior para
garantir o alinhamento com as estratégias nacionais do ensino superior;

= Manteraintegridade e confidencialidade na prestacdo dos servicos e de todos os documentos
e informacgdes que |he forem disponibilizados na prestacao desses servigos;

= Assegurar uma cooperacdo 6ptima dos beneficidrios no que diz respeito a implementacao de
todas as componentes do Projecto.

= Garantir uma gestdo eficiente, econdmica e eficaz de todos os aspectos do Projecto,
incluindo:

* Integracdo eficaz dos processos de Projecto (desenvolvimento de planos e integracdo de
varias componentes do Projecto);

= Definicdo de ambito (planeamento, definicdo e verificacdo de varios servicos em Projecto);

* Planeamento (sequenciacdo da actividade, estimativa da duracdo e desenvolvimento e gestado
do calendario);

= Controlo de custos e qualidade (planeamento de recursos, estimativa de custos,
orcamentacdo, registo dos custos reais e garantia e controlo da qualidade);
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= Gestdo de recursos humanos (planeamento organizacional do Projecto, contratacdo de
pessoal e desenvolvimento de equipas para a UIP);

= Comunicagles (assegurar um planeamento eficiente das comunicag¢Ges, distribuicdo de
informacao e encerramento administrativo);

= Gestdo dos riscos (identificacdo de riscos, analise, planeamento de resposta e monitorizacdo
e controlo de riscos).

= Assegurar a monitorizacdo e avaliacdo eficientes (M&E) do Projecto de acordo com os
indicadores M&E pré-definidos.

= Estes servigos serdo executados da melhor forma e de acordo com o cédigo e ética
internacionais aprovados e reconhecidos da profissao.

= O Coordenador Adjunto do Projecto trabalhara sob a orientacdo e reportara diretamente ao
Director Geral do IMA.

6. Detalhes Administrativos

Duragao do Contracto

Prevé-se que a atribuicdo seja de 1 um ano renovavel, sujeito a aprovacgao, avaliagdo bem-sucedida
e desempenho dos servicos no final de cada mandato. As avaliagdes intermediarias de desempenho
serdo efectuadas numa base bianual.

Responsabilidades do Empregador
O CAP terd um escritdrio, equipamento e materiais necessarios para a execugao das suas funcoes.
Desempenho Esperado

O CAP sera monitorado para garantir um compromisso continuo no cumprimento dos objectivos da
atribuicdo, tal como acima indicado (Ambito do Trabalho). Serdo utilizados os seguintes
instrumentos para efeitos de monitorizacao:

= Eficiéncia e Qualidade dos Relatodrios;

=  Submissdao atempada de relatérios;

= Eficdcia dos pareceres fornecidos;

* |mplementacao atempada das actividades planeadas.
Requisitos de Reporting

O Coordenador Adjunto do Projecto elaborard os seguintes relatérios:

I_r "IMA ovEno b
Instituto de Modernizagédo A_NGOLA

® Administrativa 9



Projecto de Aceleracao Digital de Angola

Termo de Referéncias de Contratagao do Coordenador Adjunto

= Relatdrios mensais sobre o progresso das actividades previstas a implementar, tal como
consta do plano de aquisi¢Ges. Este relatério deve destacar as realizagdes, os atrasos, os
desafios, e sera apresentado até ao dia 7 do més seguinte;

= Relatdrios trimestrais para constituir um anexo aos relatdrios intercalares ndao auditados a
apresentar ao Banco. Este relatdrio deverd destacar as realiza¢Oes, os atrasos, os desafios
para o trimestre e prever as actividades para o trimestre seguinte. O relatério devera destacar
os potenciais atrasos das actividades do projecto e as recomendacdes para fazer face a estes
atrasos, e serd apresentado até ao dia 15 apds o final do trimestre;

= Os Relatérios (Mensais e Trimestrais) devem abranger todas as actividades do Projecto; estes
relatdrios devem incluir fotografias, graficos de progresso e desenhos que descrevam as
actividades executadas e os progressos no fornecimento de bens, servigos e obras.

O Director Geral do IMA ird analisar e fornecer feedback sobre todos os relatérios recebidos e
providenciara trocas de correspondéncia em rela¢do a execugao das atribuicdes do CAP.

7. Requisitos de Qualificagao

Qualificagdes Académicas

I.  Licenciatura em Gestdo de Projectos ou area relacionada com pelo menos cinco (5) anos de
experiéncia profissional com conhecimentos profundos de Informatica, Sistemas de
Informacdo de Gestdo, Tecnologias de Informacdo ou de Engenharia;

II.  Licenciatura em Ciéncias Juridicas e Politicas ou area relacionada com pelo menos cinco (5)
anos de experiéncia profissional com conhecimentos profundos de Direito, Politicas Publicas,
Administracao Publica ou areas afins;

lll.  Licenciatura em Ciéncias da Computacdo, Sistemas de Informacdo de Gestdo, Informatica ou
Engenharia ou area relacionada com pelo menos cinco (5) anos de experiéncia profissional
com forte formacdo em Gestdo de Projectos.

Experiéncia

I.  Experiéncia directa na implementacao de projectos financiados por Instituicdes Financeiras
Internacionais (Banco Mundial, Banco Africano de Desenvolvimento) de preferéncia em dreas
de Ensino Superior.

II.  Conhecimento pratico do sector publico e privado; de preferéncia, experiéncia de trabalho
directo com o governo angolano, o sector privado e organizag¢des internacionais.

lll.  Experiéncia na elaboracao de projectos e estratégias, com experiéncia de trabalho directo na
realizacdo de contractos para aquisicao de produtos logisticos.

L
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VI.

VII.
VIII.

Experiéncia em negociacdo de contractos, acordos e parcerias, demonstrando habilidades
sélidas de resolucdo de problemas.

Experiéncia na elaboracao de especificagdes técnicas, pedidos de propostas e termos de
referéncia.

Experiéncia em gestdo de contas, com conhecimento pratico na elaboracdo de projectos e
estratégias.

Experiéncia na supervisao de projectos de fornecedores, consultores e empreiteiros.
Capacidade de comunicar eficazmente em formatos escritos e orais e de preparar relatérios
(Portugués e Inglés).

Requisitos de competéncias (conhecimento, habilidades e atitudes)

Os conhecimentos, habilidades e atitudes adicionais que serdo exigidos aos candidatos incluem:

Fortes capacidades de lideranca e um histérico comprovado de lideranca bem-sucedida de
equipas multidisciplinares;

Experiéncia comprovada em projectos similares com o Governo angolano, incluindo
campanhas de comunicacdo, tecnologia e projectos multissectoriais serd uma vantagem;
Conhecimento do sector juridico em Angola serd uma vantagem;

Mentalidade orientada para resultados, com a capacidade de desenvolver e implementar
estratégias legais que apoiem os objectivos do Projecto de digitalizacao;

Capacidade de antecipar e mitigar riscos legais, garantindo conformidade com
regulamentagdes em evolucgdo e proteccao dos interesses da organizagao;

Conhecimento das directrizes de aquisicdo do Banco Mundial serd uma vantagem;

Utilizador de informatica na éptica do utilizador, possuindo competéncias operacionais no
processamento de texto e folhas de cdlculo, incluindo programas de software como Word,
Excel, PowerPoint, Microsoft Project;

Capacidade de comunicar informagdes precisas sobre processos, politicas e procedimentos
para as partes interessadas do projecto;

Possuir elevada integridade, ser transparente e responsavel;

Capacidade de estabelecer e manter relacdes de trabalho eficazes com os pontos focais do
PADA, gestores das componentes do projecto, Ministério das Financas e pessoal do Banco
Mundial, fornecedores, operadores privados e publico.

Os candidatos elegiveis interessados devem fornecer informacdes que indiquem que estdo

qualificados para a realizacdo dos servicos e sdo convidados a apresentar o seu Curriculo Vitae,

incluindo registos de emprego, descricdo de atribuicbes semelhantes, experiéncia em condicbes

semelhantes, disponibilidade de competéncias adequadas, remuneracdes anteriores, etc.

._r
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8. Cddigo de Conduta

= Espera-se, sempre, que o coordenador adjunto desempenhe a tarefa com o mais alto grau de
profissionalismo e integridade;

= Espera-se que o coordenador adjunto desempenhe suas fun¢des de maneira aberta e
transparente;

= CAP ndo ird, sob nenhuma circunstancia, tomar nenhuma acg¢ao ou ser visto como estando
tomando qualquer ac¢do que possa prejudicar ou impedir a execucdo das tarefas do PADA,;

= CAP estudara todas as directrizes e politicas do PADA e devera garantir que a tarefa seja
desenvolvida com a mais estrita adesdo a todas essas politicas e regulamentos;

= CAP ndo tomard, em nenhuma circunstancia, qualquer decisdo relevante pertinente ao
trabalho que Ihe foi atribuido sem a permissdo expressa e consentimento por escrito de um
representante autorizado do IMA; e

= CAP ndoird, em hipétese alguma, discutir, divulgar ou utilizar qualquer informacao referente
ao seu trabalho realizado no ambito do PADA, sem a expressa autorizagao por escrito de um
representante autorizado do IMA.

9. Candidaturas

Os candidatos elegiveis interessados devem fornecer informag¢des que indiquem que estdo
qualificados para a realizagdo dos servicos e sdao convidados a apresentar o seu Curriculo Vitae,
incluindo registos de emprego, descricdo de atribuicbes semelhantes, experiéncia em condicbes
semelhantes, disponibilidade de competéncias adequadas, remuneracdes anteriores, etc.

Os interessados poderdo submeter as suas candidaturas para o(s) endereco(s) de email:
candidatura.cadjunto.pada@ima.gov.ao, acompanhada da seguinte documentacao:

a) Curriculum Vitae;
b) Fotocdpia do Bilhete de Identidade ou do Passaporte;
c) Fotocdpia do(s) documentos académicos;
d) Carta de recomendacao.
10. Cronograma de Concurso

O processo de contratagdo devera cumprir as seguintes etapas:

r
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* Anuncio e Recepcao da candidatura: 10 dias;
* Avaliagdo das candidaturas: 10 a 20 dias;

= Celebragdo do Contrato: 7 dias;

L IMA GOVERNO DE
Instituto de Modernizagédo ANGOLA

® Administrativa 1 3



